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Syttet med informationsmotet

« Informera om det beslut som behodver tas pd drsmotet pga.

« Var likviditet foréndras snabbt;
pga. att medlemmar som Idmnar av olika skal (framforallt
Aldersskdl eller flyttar) ska ha tillbaka sina medlemsldn och
nya medlemmar inte finner infressant att ge klubben Ian.

« Vi behover differentiera vart medlemserbjudande for att
tilltala dagens och morgondagens golfare. Detta ar en trend
som golfsverige och vara ndrliggande golfklubbar ocksd har
insett.

« |dag kommer viredovisa forslag som gor att vi kommer
fortsdtta kunna vara en attraktiv golfklubb med ekonomi i
balans.
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Presentation av

RAdgivare Anders Hammarstrom
Klubbchef Stellan Ragnar

F.d. Kassor Christel Pettersson
Styrelsen
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Klubbens Vision

« VAr klubb ska upplevas som en attraktiv
familjeklubb

« Viska ha en av regionens mest valskotta och badsta
banor

« Viskall upplevas vara en av de mest prisvarda
klubbarna i Skéne
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Handelseutveckling de senaste 6 aren

« Vi har haft en positiv utveckling av anlaggningen
Bana
Restaurang
Klubbhus, shop och kansli, personalutrymme

« Medlemsutveckling, minskat med drygt 20 % och
medlemsldnen har minskat med ca 3.1miljoner
kronor

« Greenfee, minskat med ndstan 15 %, och fran 30%
till drygt 20 % av totala intdkterna

« Vihar skaffat ny klubbchef, PRO och restauratdr
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Investeringsbehov/0nskemal som ej kunnat

genomforas pga. for svag ekonomin under 2014-2016

« Omkladningsrum och toaletter ( delvis gjort 2016)
« Restaurangkdk ( delvis gjort 2016)
« Moteslokaler konferensfunktioner (delvis gjort 2015)

 Traningsanlaggningar inklusive utveckling av
korthdlsbana

« Maskingarage och golfbilsgarage
 Fler och battre toaletter pd banan
« FOrbattring av bunkrar
« FOrbattring av fairways
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Senaste arens
styrelsearbete

 Styrelsen arbetat kontinuerligt med malet att anléggningen
oclk]! verksamheten ska attrahera dagens och framtida
golfare.

 Styrelsen har under &ren analyserat intdkts- och
kostnadsutvecklingen samt likviditetens och medlemslianens
féréndringar fran 2009 och fram fill nu. En del av analysen har
skett i form av workshops i mindre grupper dd dven SWOT-
analyser gjorts.

« Utover styrelsens analysarbete har:

o extern sakkunnig anlitats for att belysa alternativa
finansieringsformer avpassade for en framdatblickande
golfklubb

o styrelsen tagit fram ett inrikiningsbeslut fér att na en
lAngsiktig stabil ekonomi for klubben

o en arbetsgrupp med medlemmar utanfor styrelsen
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Klubbens ekonomi

o Klubbens ekonomi ar dnnu | balans, men
maste forstarkas. Detta sd att vi ska kunna
sakerstalla golfklubben och anlaggningen fill
minst dagens kvalitetsnivd i framtiden.

« Underhandskontakter har tagits med
Sparbanken Skane for att undersdka
maojligheterna att komplettera klubbens
finansiering med bankldn.
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td STYRELSENS INRIKTNINGSBESLUT
2016

INRIKTNINGSBESLUT

| syfte att erndlla en Idngsiktig och stabil féreningsekonomi for Bosjdkloster Gk
(hedan kallad Klubben) har styrelsen genom analys och samtal i workshopsform
under 2016 tagit fram ett inriktningsbeslut.

MAL
Genom detta beslut till inriktning, vill styrelsen uppnd féljande:

- Sdkerstdlla att Klubbens ekonomi har en utveckling pd verksamhet och
anl&ggning s& att vi attraherar dagens och framtida golfare

- Sdkerstalla att Klubben har en ekonomisk stabilitet s& att Klubben vid varje &rs
borjan ska ha likvida medel som tacker;

> driftens lopande utbetalningar 1 januari -15 april,
> arets budgeterade investeringar
> en budgeterad buffert pa 400 000 kronor.
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Klubb

organisations
form

Medlesms
intakter

Greenfee
intakter

Personal
kostnader efter
avdrag
lonebidrag

Drifts
kostnader

Avskrivningar

Intakts- och Kostnads jamforelse

mellan ndrliggande golfklubbar 2016

Eslov Gk

Bolag +
forening

4100 kkr

1650 kkr

2800 kkr

690 kkr

850 kkr
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Lunds AK
Gk

Bolag +
forening

4300 kkr

1170 kkr

3300 kkr

860 kkr

Kéavlinge Gk

Bolag'+
Forening

4250 kkr

1540 kkr

3450 kkr

780 kkr

650 kkr

Solvesborg
Gk

Forening

4200 kkr

2000 kkr

3450 kr

1530 kkr

700 kkr

Bosjokoster
Gk

Forening

3000 kkr

1500 kkr

2760 kkr

645 kkr

613 kkr
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MEDLEMMAR vid arets slut 2009 - 2016 och
januari 2017
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Likviditetsutveckling 2011 - budget 2017
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ity Intakter — Kostnader - Medlemmar

2009 - 2016

Sammanfattning

Greenfeens andel av intakterna har minskat

Medlemsintdkternas andel av intakterna har
ddrmed okat

Antalet aktiva medlemmar minskar.
Nya medlemmar vdljer medlemskap utan 1An

> Fdrre medlemmar maste alltsa betala en storre
andel av kostnaderna

> Eftersom nya medlemmar inte vdljer att ta lan sa
andras likviditeten snabbt
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Fragor om det finns nagot som behoéver fortydligas
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At Utredningens tva huvudalternativ

« Successivt kreditupptagande motsvarande
kapitaltdckning vid uttrdde, upp fill max 6 Msek. Medfor
Arligt pdslag med 100 — 300 kr (beroende pd
uttrddestakt) utdver kostnader for att Oka operativa
resultatet.

- Alternativa val fér medlem beroende pd dnskemal.
Aterbetalning av medlemsl&dn mot hdgre &rsavgift
alternativt efterskéinka hela eller del av medlemsldn mot
|Ggre Arsavgift, under evig tid/begrénsad tid. Krdver visst
kreditupptagande av klubben i férhdllande till val som
medlemmar gor.
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SAMMANFATTNING
FINANSIERINGSUTREDNING

Sammantaget stdr klubben infér tvd utmaningar:

« Aft hitta en 16sning for hur klubbens medlemsldneskuld
kan tas bort eller minskas sd att denna ej paverkar
klubbens likviditet eller mojlighet till nddvandiga
investeringar, d.v.s. att avskrivningar kan goras fullt uf.

- Aft forbattra det operativa resultat sa att finansiering av
valda atgdrdspaket, kan ske och samtidigt mojliggora
en ekonomisk buffert for framftiden.
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Forslag fran arbetsgrupp

« INFORMATION -viktigt att 6ka medlemmarnas forstdelse for
klubbens status och framtidsutsikter

 Intensifiera marknadsféringen — mdlinriktat rekryteringsarbete
 Ekonomi
o Avskaffa medlemsldnen
o Oka medlemsintdkterna genom hodjda avgifter
o Ange alla avgifter i kronor per mdnad (inga totalsummer)
o Oka greenfeeintdkterna genom hojda avgifter

«  Oka valmajligheterna med dkat antal medlems-/avgifts-
/betalningsformer

« Banans kvalitet
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TYP AV

Seniormedlemsskap fr.o.m. 2018

1. Befintlig medlem 2017 eftersk&nker hela sitt Idn och
erhdller ett vardebevis som gdaller for all framtid
och som under 2018-2022 ger 15 % rabatt, och
ddarefter 10% rabatt pd beslutad medlemsdarsavgift
(detta vardebevis kan dverldtas/sdljas)

Till detta far man en tidsbegrénsad option, som d&r
personlig, att f& varva en ny medlem, som inte var
med 2017och &r dldre én 22 ar erhdller 10% rabatt

t.o.m. 2022.
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TYP AV

Seniormedlemsskap from 2018

Befintlig Medlem 2017 efterskénker hela sitt I&n och erhdller ett
vardebevis........

2. Befintlig medlem 2017 eftersk&nker 1200:- per Qr i
fem ar och klubben daterbetalar resterande del av
medlemmens Idn 2023. Som medlem erhdller man
under dessa 5 aren t.o.m. 2022,

10 % rabatt pd sin medlemsdrsavgift.
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TYP AV

Seniormedlemsskap from 2018

1. Befintlig Medlem 2017 efterskénker hela sitt I&dn och erhdller ett
vardebevis .......

2. Befintlig medlem 2017 efterskdnker 1200:- per &rimax fem ar ..........

3. Befintlig medlem erhdller sitt Ian tilloaka hdsten
2018 och blir medlem fr.o.m. 2018 utan lan.

4. Befintlig medlem utan Idn och nya medlemmar, blir
medlem fr.o.m. 2018 utan Ian.

e Passiva medlemmar med lan berdrs inte av detta
forslag, utan har kvar sina lan tillsvidare.
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s Medlemskategorier, fr.o.m. 2017

y elveckomedlem, senior 30 ar och aldre obegrdnsat
spel pd klubben

Helveckomedlem, yngre senior 22-29 ar obegrdnsat
spel pd klubben

Greenfeemedlem, "180 klubben”, 10 rundor,
for spel harutdver erligges greenfeeavgift pd
klubben

Vardagsmedlem, fér de som &r 70 dr och éldre, spel
harutdver erliggs greenfeeavgift pd klubben

Junior 13-21 ar

Knattar t.o.m. 12 Ar
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fr.o.m. 2018-2022

Typ, samt, medlemskategorier och storlek pa avgifter

Rabatt for medlemmar | Rabatt for medlemmar
enligt TYP 1 ovan enligt TYP 2 ovan

Helveckomedlem, 15% 10%
Senior 30 och dldre,
Helveckomedlem 15% 10%
Yngre senior 22-29
Greenfee medlem, "180 15% 10%
klubben”, 10 rundor
Vardagsmedlemskapfor 15% 10%
de som &r 70 ar och
aldre
Junior t.o.m. 13-21 ar Ej aktuellt Ej aktuellt
Knattart.o.m. 12 ar Ej aktuellt Ej aktuellt
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Under 2017

- Pa arsmotet den 1:e mars 2017, Besluta enligt i princip detta
forslag. Harigenom erhaller vi nya konkurrenskraftiga
medlemskategorier 2017 och avskaffning av medlemslan
pabérjas 2018 for aktiva medlemmarr.

« Senast 30 september 2017 ska medlem ha valt finansieringstyp.
Nya medlemmar som gar med mellan 30 september 2017 och 1
mars 2018, ska vid intradet valja vilken finansieringstyp enligt
ovan man vill tillhora .

« Infora de nya medlemskategorierna 2017

- Vidta aktiviteter s& passiva medlemmar aktiveras

« Informera och 6ka marknadsféringen om var klubb och de nya
attraktiva medlemsformerna

« Infbra att medlemsavgiften kan betalas mdanadsvis.
-  Oka greenfeeintékterna och hdja avgifterna
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AVSLUTANDE FRAGOR

.....= och diskussion
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Valkomna 1 mars kl 18.30 pd arsmotet



